Doppelte Lektionen in Strategie

Wie Betriebswirtschafts-Studierende der FH Kiel und Firmen der Region voneinander profitieren

VON MARTIN GEIST

KIEL. Nokia hat das Smartpho-
ne verschlafen, Dell das Tab-
let: Zwei Beispiele daftir, wie
selbst groBe Unternehmen
aufgrund strategischer Fehler
zu Pleitekandidaten werden
kénnen. Theoretisch und auch
praktisch lernen Studierende
der Fachhochschule Kiel (FH),
wie sich das vermeiden lasst.
In Gruppen nehmen sie sich
ein Semester lang einen Be-
trieb mit all seinen Starken und
perspektivischen Schwéachen
Vor.

Claus-Dieter Piontke hat
viele Jahre Erfahrung als
kaufmannischer Leiter von In-
dustrie- und Dienstleistungs-
unternehmen und ist bei der
Kieler = Unternehmensbera-
tung Mammut Consulting
Spezialist fur kaufmannische
Unternehmensfiihrung, Ma-
nagemententwicklung  und
Coaching. Nebenbei widmet
er sich als Lehrbeauftragter
der Nachwuchsférderung. Die
strategische Unternehmens-
fiithrung bringt er angehenden
Betriebswirten zundachst theo-
retisch, angereichert mit eige-
nen Erfahrungen, nahe. Im
Anschluss geht es hinaus in
die echte Wirtschaft: Vom Ein-
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Piontke, Jekaterina Soboleva und Irina Reiche befassen sich an der

FH Kiel mit strategischem Management.

Mann-Betrieb bis zum 450-
Mitarbeiter-Unternehmen
reicht die Palette der Firmen.
Der Nachwuchs erfahrt, wie
die Wirtschaft tickt, den Unter-
nehmen bietet sich die Chan-
ce, frische Impulse aufzuneh-
men. ,Gerade in kleineren Be-
trieben kommt es vor, dass sie
mehr oder weniger intuitiv
sehr viel richtig machen, aber
im Grunde nicht benennen
koénnen, was sie eigentlich
tun”, sagt Piontke. Was zwar
oft gut gehe, aber auch ,zu
existenziell bedrohlichen
Schieflagen fithren kann".
Anna Tsuran, Viktoria Mo-
ser, Vera Ulrich, Jekaterina So-
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boleva und Irina Reiche haben
sich ein scheinbar undankba-
res Ubungsobjekt vorgenom-
men: Sie beschaftigen sich seit
Oktober mit der Maschinenfa-
brik Harry Lucas. Der Traditi-
onsbetrieb fir Textilmaschi-
nen hat Ableger in Chemnitz,
Polen und den USA und ist
weltweit erfolgreich. Dennoch
sagt Ulrich: ,In jedem Unter-
nehmen gibt es etwas zu ver-
bessern.” Der Ausgangspunkt
sind oft nicht die Schwachen,
sondern die Starken. So
schldagt beim Maschinenbauer
das Herz nach Einschatzung
derjungen Frauen eindeutigin
der Forschung und Entwick-

lung. Wie sich der Markt der
Zukunft entwickelt und wel-
che Kopfe nétig sind, um die-
sem Markt gerecht zu werden,
das seien die entscheidenden
Fragen. Zum Semesterende
wollen die Frauen detaillierte
Handlungsempfehlungen ge-
ben und ihre Gedanken in ei-
ner 45-Minuten-Prasentation
im Unternehmen vorstellen.

Ahnlich gehen Fin-Ole Krii-
ger und seine vier Kommilito-
nen beim Strompool Probstei
in Schonberg vor. Das kleine
genossenschaftliche  Unter-
nehmen zeigt sich nach dem
Eindruck des Studenten sehr
kooperativ, geizt nicht mit Da-
ten und wartet gespannt auf
Antworten fur die entschei-
dende Zukunftsfrage: Wie las-
sen sich die Belegschaft und
Kundschaft mittelfristig ver-
juingen, ohne dabei den
Charme des zuverldssigen re-
gionalen Energievermittlers
zu verlieren? Dass Vorschlage
dankbar angenommen wer-
den, hat Piontke vielfach er-
fahren. ,Manche Betriebe sind
schon zum zweiten oder drit-
ten Mal dabei”, berichtet er.
Und viele Chefs wiissten, dass
strategische ~ Uberlegungen
allzu oft vom Tagesgeschaft
uUberlagert werden.



